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MENSAJE DE LA DIRECTORA
EJECUTIVA

Hoy, compartimos el informe del afio 2023,
un afio de crecimiento y expansion, que nos
dio la posibilidad de desarrollar procesos de
los cuales aprendimos mucho y con los que
tuvimos la oportunidad de acompariar a
personas y equipos de trabajo a mirar hacia
adentro, para fortalecer sus habilidades y
competencias personales, sociales y
emocionales, y orientarlos para ser seres
humanos que reflexionany se hacen
responsables de su vida, de sus decisiones
y al mismo tiempo analizan de qué forma
pueden aportar éticay colectivamente a la
construccién de entornos mas saludables,
productivos y felices.

Enelano 2023 desarrollamos 22 procesos,
enmarcados en nuestras lineas de trabajo:
crecimiento personal, habilidades para el
liderazgo y formacion de formadores.
Frente al afio 2022, logramos incrementar
enun 45% las vidas que impactamos de
manera directa, llegando a 2,358 personas
(546 nifios/as, adolescentes y jovenes y
1.812 adultos) en 5 departamentos de
Colombia: Caldas, Risaralda, Quindfo, Huila
y Bolivar. En estas personas sensibilizamos
y fortalecimos sus habilidades y
competencias personales, sociales y
emocionales, facilitando la formacién de
ciudadanos que de manera activa se
enfoquen en el mejoramiento de su
bienestar y el bienestar de los ambientes
que los rodean.

Hoy, 29 afios después de la creacion de la
Fundacion Instituto de Liderazgo solo
podemos dar gracias a todos nuestros
participantes, clientes, donantes, asesores,
integrantes del equipo de trabajoy a los
miembros e invitados de la Junta Directiva
y la Asamblea. Todos han sido maestrosy
apoyo para que en la FIL todo sea posible.

PAULA ANDREA VALENCIA OTALVARO
Directora Ejecutiva
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FUNDACION INSTITUTO DE LIDERAZGO - FIL

La Fundacion Instituto de Liderazgo es una Organizaciéon No
Gubernamental - ONG, que naci6 en Manizales, Colombia, en el afio
1994, con el propdsito de fortalecer y dinamizar el ejercicio del
liderazgo ético y responsable entre los jovenes.

Estainiciativa fue promovida por empresarios de la region,
organizaciones de la sociedad civil y la Arquidiécesis de Manizales,
con el apoyo del Instituto FES de Liderazgo, de Cali.

Hoy, 29 afios después, la Fundacién Instituto de Liderazgo ha llevado
sus programas de manera directa a 70.000 adolescentes, jévenes y
adultos de diferentes sectores de la sociedad: Ministerios, Alcaldias,
empresas, universidades, colegios y organizaciones sociales, en
Colombia, América Latinay Europa.

Somos una organizacion que cree en la posibilidad que tienen todos los
seres humanos para transformarse y tener vidas saludables,
productivas y felices, cuando tejen relaciones humanas y conscientes.
Es asf, como desde el relacionamiento humano, movilizamos el
liderazgo de las personas y los equipos, a través del fortalecimiento de
las competencias personales, sociales y emocionales.

PLATAFORMA ESTRATEGICA FIL

NUESTRO PROPOSITO
Movilizamos experiencias que empoderan alas personas para
transformar su vida

NUESTROS VALORES

Respeto: Reconocemos, valoramos y apreciamos a todos nuestros
grupos de interés.

Empatia: Somos conscientes y respetamos las emociones y
percepciones de los demas.

Confianza: Creemos en cada persona y hacemos que las personas
crean en nosotros.

Solidaridad: Ayudamos a las personas para que activen su maximo
potencial.

Determinacién: Regulamos nuestras emociones y perseveramos para
alcanzar nuestras metas.



FIL

NUESTRA PROPUESTA DE VALOR

Movilizamos el liderazgo de las personas y los equipos, desarrollando
procesos de formacién que fortalecen las competencias personales,
sociales y emocionales con un equipo de trabajo transdisciplinario
experto en aprendizaje experiencial.

POLITICA DE CALIDAD

Desarrollar nuestros procesos cumpliendo siempre los requisitos
contractuales y buscando la satisfaccion de todos nuestros grupos
de interés. Para ello, contamos con un equipo humano empatico y
cualificado, capaz de disefiar y desarrollar procesos que fortalezcan
las habilidades personales y sociales de los participantes, a través
del aprendizaje experiencial, comprometidos siempre con la
mejora continua.
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RESULTADOS DE LOS PROCESOS
DESARROLLADOS
POR LA FIL EN EL ANO 2023
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Los programas desarrollados en el afio 2023 por la FIL, estuvieron
enmarcados en las 3 Iineas de trabajo de la Fundacion:

I. Fortalecimiento personal:
»  Competencias transversales / Habilidades para la vida
+  ENTREPIELES® — Construyamos nuestro proyecto de vida

Il. Habilidades para el Liderazgo:
» Liderazgoenlaempresa

» Liderazgo Educativo

« Liderazgo juvenil

» Liderazgo comunitario

1Il. Formacion de Formadores:

»  Maestros como agentes socializadores de competencias
ciudadanas y construccion de ciudadanfa

» Escuelas de facilitacion para el manejo de metodologias activas
de aprendizaje

RESULTADOS

2 2 . Procesos de formacion desarrollados

1 O 8 r'&‘s Grupos conformados

2 3 5 8 0 Participantes ubicados en Caldas,
. Risaralda, Quindio, Huila, Bolivar

2 4 e Contratantes y cofinanciadores



COMPARATIVO PROCESOS FIL 2021 - 2023
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PARTICIPACION POR GENERO ANO 2023
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CONTRATANTES /7 COFINANCIADORES FIL 2021 - 2023
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NUESTRA METODOLOGIA DE
TRABAJO

Construimos confianza a través
de la experiencia y asi facilitamos
el proceso de aprendizaje de
nuestros participantes.

Fortalecemos las habilidades y
competencias personales y sociales
que necesitamos como individuos,
equipos y sociedad para relacionarnos
mejor con Nosotros mismos y con el
entorno en el cual vivimos.

Diseflamos y desarrollamos nuestras
experiencias de formacién basados en
lateorfa del aprendizaje experiencial
de David A. Kolb, la cual invita a los
participantes a comprenderse de
manera individual, y a poner en juego
sus aprendizajes con otras personas,

la sociedady el planeta.
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LiNEAS DE ACCION DE LA FUNDACION INSTITUTO DE
LIDERAZGO Y PROCESOS DESARROLLADOS EN EL ANO 2023

FORTALECIMIENTO PERSONAL

9 procesos desarrollados con el sector privado y sector piblico

1 proceso con sector educativo

2 procesos con jovenes

5 procesos con empresas

1 proceso con la Caja de Compensacion Familiar, CONFA

1.747 participantes
362 jovenes — 1.385 adultos
1.192 mujeres — 555 hombres
81 Grupos
10 grupos de maestros
2 grupos juveniles

11 grupos empresariales
53 grupos de beneficiarios del Mecanismo de Proteccion al Cesante
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HABILIDADES PARA EL LIDERAZGO

12 procesos desarrollados con sector privado y sector publico
» 2 procesos con sector educativo

+ 4 procesos con jovenes

+ 3 procesos con empresas

» 3 procesos con miembros de organizaciones comunitarias

598 participantes

« 178 joévenes — 420 adultos

+ 304 mujeres — 294 hombres

26 grupos

» 2 grupos de maestros y directivos docentes
+  5gruposjuveniles

» 16 grupos empresariales

» 2 grupos de organizaciones comunitarias
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FORMACION DE FORMADORES

1 proceso de entrenamiento con 7 nuevos facilitadores y el
equipo base de la FIL

13 participantes
»  6jdévenes — 7 adultos

» 13 mujeres

1 grupo
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ECUALES FUERON LOS PROCESOS DESARROLLADOS POR LA
FILY LAS COMPETENCIAS QUE TUVIERON MAYOR IMPACTO
EN EL ANO 2023?

Linea: FORTALECIMIENTO PERSONAL

COMPETENCIAS
PROCESO :g::“ofr;g" OBJETIVO CON MAYOR
IMPACTO
Fortal rla
67 grupos ortaiecerias

COMPETENCIAS
TRANSVERSALES

1.392 Participantes

Contratantes y
cofinanciadores:

Confa
Sistema de Transporte
de Manizales - STM

competencias
personales y sociales
que facilitan a las
personas reconocer
su valor individual

y las competencias
que deben fortalecer
de manera consiente

* Susuerte ara mejorar su
+ Centro Comercial P lora
: relacionamiento con
Sancancio

Gutierrez e Hijos SAS

los otros y con el
entorno.

¢ Autoestima

* Gestion
Emocional
Comunicacion

C, enTre’
. N
€3 Pieles

proyecto

14 Grupos
355 Participantes

Contratantes y
cofinanciadores:

« Grupo Buitrago Gonzalez

Colautos del Café
Sumatec
CHEC S.A.E.S.P.

Fortalecer los
proyectos de vida 'y

la salud emocional

de los participantes
através de su
entrenamiento
socioemocional, la
reflexion sobre su
propdsito de vida,

su acercamiento a
préacticas que mejoren
el relacionamiento

de la comunidad y
generen condiciones
de bienestar personal,
social y emocional.

Autoestima
Comunicacién
Pensamiento
critico, creativo
e innovador
Consciencia
ambiental y
planetaria

E ENTREPIELES

Maestros de colegios oficiales de Manizales
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Linea: HABILIDADES PARA EL LIDERAZGO

POBLACION COMPETENCIAS

PROCESO ATENDIDA OBJETIVO ::M?;IAZI:;OR
é%grupos * Gestion emocional
Participantes « Comunicacién
LIDERAZGO EN Contratantes y I:T::‘g:" Equipo
LA EMPRESA cofinanciadores: decisiones
- Efigas S.A.ES.P « Liderazgo
« Industria Licorera de .
Caldas — ILC colectivo
2 Grupos « Gestion emocional
69 Participantes « Comunicacién
« Trabajo en equipo
Ié:;f g:.ﬁ%g Ec?f?:a?wtca\!zeos ris: I;?::(l;:ativo
« Secretaria de Educacion « Liderazgo
de Manizales Colectivo
« Corporacién para el « Mentalidad de
Desarrollo de Caldas Fortalecer crecimiento
habilidades
5 Grupos personales,
98 Participantes sociales y
emocionales que
Contratantes y permitan alos
cofinanciadores: participantes
LIDERAZGO « Fundacion Luker — construir
JUVENIL El Efecto Cacao relaciones
« Fundacion Afrocaribe saludables que dan
. + Gutierrez e Hijos, paso al ejercicio « Autoconocimiento
liderandojuntos - Andres Calderon s, del liderazgo . Gestién emocional
Andres Jaramillo G, colectivo + Comunicacién
Pablo Jaramillo G, « Trabajo en equipo
» Maria Fernanda Arango, . Toma de
Jose Fernando Jaramillo decisiones
+ Grupotec ) - Pensamiento
+ Universidad Auténoma critico, creativo e
de Manizales innovador
3Grupos . Lidera_zgo
51 Participantes colectivo
Contratantes y
LIDERAZGO cofinanciadores:
COMUNITARIO « Secretaria de las mujeres
y equidad de género de
Manizales

+ Corporacion para el
desarrollo de Caldas
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Linea: FORMACION DE FORMADORES

% COMPETENCIAS
PROCESO iyt OBJETIVO CON MAYOR
IMPACTO
1Grupo Fortalecer las . Herramientas para
ESCUELA DE 13 Participantes habilidades de ela rendiza'ep
FACILITACION FIL  (integrantes del equipo facilitacion del P I

FIL) equipo FIL experiencial
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LOGROS DESTACADOS

Sz
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En elafo 2023 la FIL estuvo en los sectores educativo,
empresarial, y comunitario fortaleciendo competencias y
habilidades personales, sociales y emocionales y dinamizando
el liderazgo colectivo con adolescentes, jovenes y adultos.

Los procesos de liderazgo juvenil tuvieron una participacion
relevante en la Fundacion, lo cual es muy positivo pues este
grupo poblacional hace parte de las apuestas estratégicas de
la FIL.

La FIL estuvo presente en 43 de las 50 Instituciones Educativas
oficiales de la ciudad de Manizales y una institucion educativa
en el corregimiento de Arauca (Caldas), desarrollando
procesos con rectores, coordinadores, maestros y estudiantes.

Desde la linea de habilidades para el liderazgo, se disefid y
desarrollé un nuevo programa orientado ala promociény el
fortalecimiento del liderazgo publico con jévenes.

La FIL es una organizacion que estd aportando al
fortalecimiento de las competencias personales, sociales y
emocionales de todos sus grupos de interés. La incidencia de
estos procesos se evidencia en:

v Elmejoramiento en el compromiso escolar

v Elmejoramiento en la construccion de mejores ambientes
de aprendizaje

v Elmejoramiento en la salud mental de estudiantes,
maestros y directivos de las instituciones educativas

v Elmejoramiento en el relacionamiento y el desempefio de
los equipos de trabajo en las empresas y organizaciones
comunitarias

v Elmejoramiento de la salud emocional y la perspectiva de
futuro de los jovenes

v Laconsolidacion de entornos saludables productivos y
felices en el sector educativo, el sector empresarial, el
sector comunitario de Manizales y Colombia.

La forma como la FIL aborda la metodologia de Aprendizaje
Experiencial, hace posible la motivacién y la confianza de todos
los grupos de interés de la Fundacion. La combinacion entre
las tematicas, la metodologia y la pasion del equipo por los
procesos de aprendizaje y crecimiento, hace posible que la FIL
alcance los resultados propuestos con alto grado de
satisfaccion.

La FIL fue ponente en el Primer Encuentro Latinoamericano de

Experiencias de Aprendizaje Socioemocional, con su programa
Entrepieles® - Construyamos Nuestro Proyecto de Vida.
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RETOS PARA EL ANO 2024

Los cambios tecnoldgicos, migratorios, demograficos y climaticos
estan reconfigurando el orden social, econémico y politico en el mundo.
Esta nueva configuracién trae consigo demandas de caraala
formacion de los seres humanos y de esta formacion dependera que
estos cambios se transformen en oportunidades que puedan
capitalizarse de forma efectiva en el desarrollo del pais y la region

Es por esto que para la FIL es tan importante identificar de qué manera
podemos prepararnos, qué habilidades tenemos que priorizar, qué
funciona mejor para desarrollarlas, con qué contamos ya en el pais y
coémo, desde la politica publica y con la colaboracién del sector privado
y otros actores relevantes, se puede articular una oferta de servicios y
herramientas concretas para fortalecer las competencias personales,
sociales y emocionales y motivar el liderazgo colectivo que nos permita
construir con otros y navegar con éxito un contexto inciertoy en
constante transformacion.

En este contexto, los retos de la FIL en el afio 2024 estan enfocados en:

Seguir aportando al fortalecimiento de habilidades y competencias

" personales, sociales y emocionales en adolescentes, jovenes y
maestros, como una apuesta para movilizar el liderazgo colectivo en
Manizales y Colombia

_Segu\'r trabajando por la sostenibilidad de la Fundacion a nivel
misional y financiero

3 Continuar generando alianzas que permitan incrementar la
cobertura de los procesos desarrollados por la FIL y sigan
motivando la gestion del conocimiento en la Fundacion.

4 Seguir cualificando la medicién de los resultados y el impacto de
nuestros procesos.
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NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo de la Fundacion Instituto de Liderazgo durante en
el aflo 2023 estuvo conformado por 24 personas, los cual representa
un crecimiento del 60% en el nimero de personas trabajando con la
FIL frente al afio 2022. 5 profesionales tuvieron contrato a término
indefinido, 4 personas contrato a término fijo y 15 personas fueron
contratadas bajo la modalidad de contratistas. Este equipo atendid los
requerimientos de las 3 dreas de la Fundacién: Direccion, Subdireccion
Administrativa y Subdireccién Académica.

E187.5% del equipo corresponde al género femenino y el 8.33% al
género masculino. En el rango generacional encontramos que el 58%
de los colaboradores estdn en edades entre los 25y los 37 afios, el 33
% entre los 38y los 47 afios, y el 12% es mayor de 48 afos.

El 4% del equipo de trabajo tiene formacion técnica, el 46% cuenta con
formacién profesional, el 50% cuenta con especializacion y/o maestrfa.

El equipo que logré consolidarse en el afio 2023 fue fundamental para
ellogro de las metas alcanzadas.

Contar con un equipo de trabajo empatico y cualificado, abierto al
aprendizaje permanente y comprometido con la apropiacion y el
mejoramiento continuo en el manejo las tematicas y de la metodologia
de trabajo de la FIL, fue un factor clave en el éxito de los procesos
desarrollados.
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EQUIPO DE TRABAJO FIL 2022 - 2023

COLABORADORES
MUJERES
HOMBRES
25-35AN0S
36-47 ANOS
MAYORES DE 48
TECNICOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZACION
C. INDEFINIDO
C.FIJO
CONTRATISTAS

o

5] 22
— 2
— 2
10

—

3 12
—
—1
-]

1
3 12
—— 5
—
——
———————————————————————————————— | 5
—_————————
5 10 15 20 25

W 2023 W 2022

30




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA FUNDACION

FIL \ Asamblea

I

Junta
FIL \ Directiva
Direccion FIL Revisoria
Ejecutiva Fiscal
Subdireccién Subdireccién
Administrativa Académica
Servicios Asesores FIL Coordinacién de
Contables SG procesos /Facilitadores

Secretaria

Servicios
generales

FIL
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Fundacion Instituto de Liderazgo tiene implementado el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través del cual se realizan
las gestiones necesarias para la identificacion, valoracién y
minimizacion de peligros y riesgos a los que se ven expuestos nuestros
colaboradores y contratistas

Dentro de este sistema, se planeany ejecutan actividades que
promueven la seguridad, salud y bienestar laboral de los
colaboradores, el autocuidado, la responsabilidad y el compromiso
frente ala mejora continua y la minimizacion de los peligros y riesgos
no tolerables y/o prioritarios.

Dentro de las actividades que se desarrollaron en el afio 2023 frente al
sistema se encuentran:

v Diseiio e implementacion del plan anual de trabajo: Mediante
el cual se establecieron las actividades concernientes para la
implementacion y cumplimiento de lineamientos y politicas del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, enfocado en
los estdndares minimos del SG-SST y el Presupuesto anual, de
acuerdo a las actividades propias de la Fundacion.

FIL
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MANEJO DE NUESTROS RECURSOS

Los recursos de la FIL provienen del desarrollo de convenios y

contratos para el cumplimiento del objeto misional de la Fundacién,

y de la rentabilidad de su patrimonio: rendimientos financieros.

Es esta la forma como la Fundacién orienta su gestion para contar
con los recursos que permitan su sostenibilidad y el cumplimiento
de sumision.

Enelafio 2023, la gestion del equipo y el apoyo de la Junta Directiva
hicieron posible un incremento en los ingresos operacionales de la
Fundacion del 144% frente al afio 2022, dando como resultado un
excedente contable de $203.108.733.

RECURSOS FIL ANO 2021 - 2023

$1.000.000.000

$800.000.000

$600.000.000

$400.000.000

$200.000.000

-$200.000.000

$865.009.023

$329.830.026
$354.922.099

INGRESOS
OPERACIONALES

$422.633.660

$255.614.099

$151.063.782

COSTO
OPERACIONAL

m 2021

$256.148.449
$317.110.200
$306.227.973

GASTO
ADMINISTRATIVO

m 2022

$64.497.308
$80.513.084
$72.096.621

INGRESO NO
OPERACIONAL

m 2023

| $2.942.650
I $3.691.507
| $5.036.878

EGRESO NO
OPERACIONAL

m -$36.455.306
N $203.108.733

I -$120.634.864

EXCEDENTE
O DEFICIT

FIL
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Fundacion
FIL ¢ Instituto de
Liderazgo

CONTACTANOS

Direccién: Carrera 25 # 53 - 18
Av. Paralela. Manizales — Colombia
Cel. +57 3113009055
administrativa@institutodeliderazgo.org
www.institutodeliderazgo.org
@fundacioninstitutoliderazgo



